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Lkaufspemeischaften

Gemeinsam
lauft s besser

Fir Einzelkdmpfer wird es immer schwieriger.
Vor allem dann, wenn sie wenig Personal haben.
Helfen kdénnen Allianzen: Sie bieten bessere
Einkaufskonditionen und gegenseitige Unterstlitzung.

Von Gabriele Eisenbarth
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Von allen Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffen, die eine Druckerei
braucht, ist Papier aktuell viel-
leicht der kritischste. Seit eini-
gen Jahren nehmen die grofien
Papierhersteller immer mehr
Kapazitaten im grafischen Sektor
vom Markt - allen voran bei den
Bilderdruckpapieren. Entweder
werden die Papiermaschinen
ganzstillgelegt oder so umgebaut,
dass darauf Verpackungspapiere
produziert werden kénnen, deren
Nachfrage kontinuierlich steigt.
Jiingstes Beispiel: Im Juli dieses
Jahres kiindigte der Papierher-
steller Stora Enso eine Machbar-
keitsstudie fiir das Werk im fin-
nischen Oulo an. Sie soll priifen,
ob die zwei Papiermaschinen,
die dort bislang 1,08 Millionen
Jahres-Tonnen gestrichene
Feinpapiere produzieren, auf
Kraftkarton und Kraftliner um-
gestellt werden kénnen. Damit
fallt aller Voraussicht nach einer
der weltweit gréften Produlktions-
standorte fiir Bilderdruckpapier
in Zukunft weg. Begleitet wird
diese Entwicklung durch die In-
solvenzen der beiden Papierher-

steller Zanders und Scheufelen,
zweler bedeutender Flaggschiffe
im Kunst- und Bilderdruckseg-
ment in Deutschland. Mit einer
Entspannung bei der Liefersitu-
ation und den Papierpreisen ist
also fiir Druckereien in absehba-
rer Zeit nicht zu rechnen.

Importzélle, wie sie auf Recy-
clingpapiere insbesondere aus
dem asiatischen Raum erhoben
werden, tun ein Ubriges. Die Pa-
pierpreise sind in den vergange-
nen zwei Jahren - je nach Sorte -
um bis zu acht Prozent gestiegen.
Das alles ist fiir Druckdienstleis-
ter bedauerlich, aber eine nicht
aufzuhaltende Entwicklung. Die
Papierbranche leidet seit Jahren
unter Uberkapazititen. Und es
ist bezeichnend, dass so viele
Paplermaschinen vom Netz ge-
hen mussten, bis iiberhaupt eine
Wirkungam grafischen Markt ein-
gesetzt hat. Aber spitestens jetzt
muss sich jeder Druckerei-Chef
fragen, ob er sein Papier weiter
einfach so bestellen kann oder ob
es nicht vielmehr sinnvoll wire,
den Einkauf im Haus strategisch
zu planen.

Denn was auf Herstellerseite
ablauft, erlebt der Papiergrofi-
handel in &hnlicher Weise. Die
Unternehmen Geese Papier und
Paperlinx gibt es in diesem Be-
reich bereits nicht mehr, Antalis
hatsich aus dem grafischen Sektor
in manchen Regionen Deutsch-
lands ganz zuriickgezogen. Eine
weitere Konsolidierung bahnt sich
an: Die Inapa-Gruppe, der schon
die Papier Union gehért, will nun
auch den Papiergrofhindler Pa-
pyrus ibernehmen. Vorausge-
setzt, das Kartellamt segnet den
Deal ab, diirfte das nicht ohne
Auswirkungen auf die Anzahl
der Standorte des Unternehmens
bleiben. Dazu kommt, dass eini-
ge Hersteller den GrofRhdndlern
Konkurrenz machen und ihr Pa-
pier lieber direkt vermarkten und
gleich ohne Zwischenstation an
die Druckdienstleister verkaufen.

Druckereien kénnen der Situa-
tion begegnen, indem sie sich zu
Einkaufsgemeinschaften zusam-
menfinden und so viele kleinere
Bedarfe biindeln. Dazu gibt es von
der Rechtsform her verschiedene
Mdglichkeiten.

Fatey: Winfriec Reiriharelt



(| EKDD

Das Einkaufskontor Deutscher
Druckereien (EKDD) ist eine Ge-
nossenschaft, die sich auf den
Einkauf spezialisiert hat. Alles,
was eine Druckerei an Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
an Dienstleistungen braucht,
kann iiber diese Genossenschaft
bezogen werden. Auf der Trans-
aktionsplattform ,,myEKDD" kén-
nen Mitglieder aus circa 150.000
Artikeln, eingeteilt in 14 Warenbe-
reiche, alles auswihlen, was ein
Druckunternehmen braucht: Pa-
pier, Druckfarben, Druckplatten,
Weiterverarbeitungsmaterialien
- aber auch Werkzeuge, Betriebs-
einrichtungen oder Biiromateri-
al. Die Genossenschaft hat ihren
Sitz in Offenburg, beitreten kann

aber jeder, unabhingig von sei-
nem Standort. Jedes Mitglied
muss entweder eine Einlage in
einer festgelegten Grofienord-
nung einbringen oder aber jeden
Monat eine Gebiihr von 99 Euro
entrichten.

Bodo Schmischke, Sprecher
des Vorstandes, macht keine
Angaben zur Anzahl der betei-
ligten Betriebe, die sich in einer
Gréflenordnung zwischen 20
und 150 Mitarbeitern bewegen.
Das jéhrliche Einkaufsvolumen
sollte mindestens bei 100.000
Euroliegen, sonst rentiert es sich
fiir die Genossenschaft nicht. Sie
kauft im Verbund pro Jahr etwa
50.000 Tonnen Papier ein, im
wesentlichen Bogenoffset-Ware.
Rollenoffset-Papier hat vom Um-
fang her eine geringe Bedeutung,

zusétzlich gibt es Sparten fiir Rol-
lenware bei Selbstklebe-Etiketten
und SD-Papier.

Uber die zentrale Bestell- und
Abwickelplattform ,,myEKDD*
kénnen die Waren und Dienst-
leistungen eingekauft werden. Es
gibt Rahmenvereinbarungen mit
KFZ-Versicherungen, Betriebsver-
sicherungen, Autovermietungen,
Paketdienstleistern und Logistik-
unternehmen. Die Genossen-
schaftsmitglieder legen jeweils
am Jahresende fest, mit welchen
Héndlern und Herstellern beim
Papiereinkauf zusammengear-
beitet werden soll. Der Vorstand
(bernimmt anschliefend die
Gespriche und arbeitet die Ver-
trige aus. Die Karten werden also
jahrlich neu gemischt. Parallel
dazu bespricht der Vorstand mit

Andreas Krych,
Delphine A.
Soulard und Bodo
Schmischke (v.l.)
wollen Druckerei-
en mit dem EKDD
bessere Einkaufs-
konditionen bieten.



Hnkauisgemeinschalten

jedermn Mitglied individuell, wie
hoch dessen Einkaufsvolumen
im kommenden Jahr sein wird
und welcher Anteil davon (iber
die Genossenschaft eingekauft
werden soll.

Die Mitglieder sind nicht
verpflichtet, 100 Prozent ihres
Bedarfs bei den gelisteten Lie-
feranten zu bestellen. Sie haben
weiterhin die freie Wahl. Sie
miissen jedoch der Genossen-
schaft gegeniiber offenlegen,
wo sie welche Menge eingekauft
haben. Laut Schmischke sollten
70 bis 80 Prozent tiber das EKDD
abgewickelt werden. Wenn die
Druckerei darunterbleibt, gibtes
ein klirendes Gesprich mit den
Verantwortlichen. Der Grund sei-
en hiufig Kommunikationspro-
bleme, erldutert Schinischke. Die
Vereinbarungen wiirden in der
Regel mit dem Geschiftsfiihrer
oder Inhaber der Druckerei ge-
troffen, bestellt wird aber vom
Produktionsleiter oder einem
Sachbearbeiter, Diese Mitarbeiter
wissen manchmal gar nichts von
der Vereinbarung. Das heifdt, der
Chef muss sie seinen Mitarbeitern
gegeniiber kommunizieren und
anschliefend iiberpriifen, ob sie
eingehalten wurde.

Bis zu 19 Prozent kann eine
Druckerei Bodo Schmischke zu-
folge einsparen, wenn sie {iber
die Genossenschaft einkauft.
Das ist ein Durchschnittswert
simtlicher Waren und Dienst-
leistungen. Papier schldgt zwar

Bis zu 19 Prozent kann eine
Druckerei beim Einkauf iber
die Genossenschaft sparen.”

Bodo Schmischke
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kostenméfig stark zu Buche,
das Einsparpotential ist dort
aber gering. Das EXDD bietet
potentiellen Mitgliedern an, ihr
Einkaufsverhalten zu analysie-
ren und ihnen aufzuzeigen, wie
viel Geld sie in welchem Bereich
einsparen konnen.

Die Genossenschaft nimmt kei-
ne faktisch insolventen Betriebe
auf aber ansonsten sei man grof-
ziigig, erklart Schmischke. Der
Einkauf lduft in der Sparte Off-
set liber einen Zentralregulierer,
der den Lieferanten gegeniiber
garantiert, dass die Rechnung
rechtzeitig und zu 100 Prozent
beglichen wird. Dieser Zentralre-
gulierer hat einen guten Einblick
in die Finanzlage einer Druckerei
und entscheidet mit, obsie in die
Genossenschaft aufgenommen
wird oder nicht. Der Regulierer
sei in der Regel grofdziigiger als
eine Bank. Man habe deshalb in
den vergangenen Jahrendurchaus
einige Unternehmen aufgenom-
men, die hinsichtlich ihrer Bonitét
als Grenzfall betrachtet wurden,
erginzt Bodo Schmischke.

Die Genossenschaftsmitglieder
verstehen sich als ,Community®
und entsprechend rege ist der
Austausch untereinander. Man
trifft sich mehrmals im Jahr, aber
das, woriiber gesprochen werden
darf, ist reguliert. Jeder Teilneh-
mer muss vor der Veranstaltung
eine Wettbewerbs-Vereinbarung
unterschreiben, in der er sich
verpflichtet, iiber Kunden, Ver-
kaufspreise, Konditionen und
Rahmenvertrige Stillschweigen
zu bewahren. Nur Einkaufsdetails
dirfen besprochen werden. Das
EKDD hat seit Oktober einen ei-
genen Justitiar, Jérg Wasmuth. Er
ist gleichzeitig Diplom-Kaufmann
und priift nicht nur die Vertréige
mit Lieferanten, sondern hilft

auch aktiv dabei mit, Controlling
Rechnungs- und Management-It,-
formationssysteme aufzubauei!,
Rechtsberatung fiir die Mitgliede:
darf er gemif den gesetzlicher;
Vorgaben jedoch nicht leisten.
Fiir Nicht-Mitglieder bietet das
EKDD mit ,Paperpool.de” eine
einfache und schnelle Borse fiit
Rest-und Uberschuss-Papiere an.
Druckereien kénnen die Restpos-
ten iiber diese Plattform sowohl
einkaufen als auch an andere
Dienstleister verkaufen.

2|EVD

Der Einkaufsverbund Druck
(EVD) ist entstanden aus der Pa-
pierborse Schaffrath, und ist seil
2010 eine Gesellschaft biirgerli-
chen Rechts. Alle Mitglieder sind
gleichberechtigte Gesellschaftes
und treffen Entscheidungen ge-
meinschaftlich. Bestmdgliche Pa-
pierpreise fiir die Mitglieder sind
ein Anliegen der Gesellschaft. Da-
riiber hinaus geht es auch darum,
den Bestellvorgang selbst optimal
zu gestalten, indem zum Beispiel
der Workflow innerhalb der Firma
optimiert wird oder die Schnitt-
stellen zwischen Lieferanten und
Druckern. Zurzeit hat die Gesell-
schaft 36 Mitglieder — ausschlief3-
lich Bogendruckereien, die zu 49
Prozent mit Lagerware arbeiten.
Eingekauft wird nur beim Papier-
groRhandel. 2018 stehen Papyrus
und Berberich auf der Liste, das
kann sich jedoch im neuen Jahr
andern. Zwei Mal pro Jahr wird
auf einer Tagung beschlossen,
welche Menge bei welchen Lie-
feranten ausgeschrieben wird.
Dabei geht es in erster Linie um
den Preis, aber auch um Dinge
wie Lieferfahigkeit, Flexibilitét
und Logistikkosten etwa in Form
von Kleinmengen-Zuschlédgen.



Jedes Mitglied sollte mindes-
tens 500 Jahrestonnen {iber den

Einkaufsverbund  abwickeln.
Das Gesamtvolumen der Gesell-
schaft, deren Mitglieder sowohl
in Deutschland als auch in Os-
terreich anséssig sind, liegt bei
50.000 Jahrestonnen. Es gibt
keine Papiervorschriften fiir die
Mitglieder, denn es kann durch-
aus sein, dass ein Kunde eine
Sorte verlangt, die ein nichrt ge-
listeter GrofRhindler exklusiv
fithrt. In einer Exceldatei finden
die Mitglieder alle iiber die Geseli-
schaft verfitgbaren Qualitiiten mit
den Preisen pro Abnahmemenge.
Christian Schaffrath, Mitglied im
Koordinationsteam des EVD, geht
davon aus, dass sich durch die
Biindelung des Einkaufsvolumens
zwischen fiinf und acht Prozent
beim Papier einsparen lassen. Die
Mitglieder schicken einmal pro
Woche alle Papier-Rechnungen
andie Gesellschaft, die ihnen an-
schliefiend Hinweise gibt, welche
Einsparméglichkeiten iiber den
EVD moglich gewesen wiiren,
falls bei einem nicht gelisteten
Hindler eingekauft wurde.

3| Medien Print Partner

MPP ist ebenfalls eine Genos-
senschaft und hat ihren Sitz im
sdchsischen Markkleeberg. Fiir
Vorstand Jens Wahren sind Ein-
sparungen im Papiereinkauf nicht
das ailein seligmachende Mittel.
Er sieht die Papierhersteller und
Grofshéndler selbst mit dem Rii-
cken an der Wand, so dass es bei
Rabatten nur wenig Luft nach
oben gibt. Deswegen arbeitet MPP
nach einem Drei-Siulen-Modell,
das neben der Einkaufsberatung
auch Unterstiitzung im Marketing
mit der Kundenzeitschrift ,Me-
diadyou” anbietet, sowie den

eigenen Online-Vertriebskanal
»Druckfisch”, Die Genossenschaft
versteht sich als Partnernetzwerk,
das gemeinsam Projekte entwi-
ckeltund sich gegenseitig unter-
stiitzt. So legt man Wert darauf,
dass die Inhaber der Mitglieds-
unternehmen den solidarischen
Gedanken einer Genossenschaft
verinnerlicht haben.

Momentan sind bundesweit 14
Firmen Mitglied bei Medien Print
Partner, angepeilt isteine Zahl von
24. Mehr sollen es nicht werden,
sonst werde es schwierig, ein en-
ges und vertrautes Verhiltnis zu
haben, meint Jens Wahren. Die
Mitglieder verteilen sich {iber ganz
Deutschland, wobei es momentan
inder Mitte noch gréfere Liicken
gibt. Bei jeder Neuaufnahme ha-
ben die bereits Versammelten
ein Vetorecht. Wie beim EKDD
miissen Mitglieder einen Genos-
senschaftsanteil zeichnen und als
Vollmitglied aktuell einen mo-
natlichen Beitrag von 425 Euro
bezahlen. Ein MPP-Mitglied hat
durchschnittlich 25 Mitarbeiter,
das kleinste drei und das grofite
65. Wenn Unternehmen noch
grofier sind, gibt es in der Regel
Mitarbeiter im Einkauf, ,denen
man dann im Zweifelsfall die Ar-
beit wegnimmt®, sagt Jens Wah-
ren. Kleinere Druckereien haben
dagegen hiaufig Probleme, sich
einen Benchmark beim Einkauf
zu verschaffen oder ein eigenes
Kundenmagazin herauszugeben.
Wenn es konkret um den Papier-
einkaufgeht, arbeitet MPP it Pa-
per Connect und dem EKDD zu-
sammen. Eigene Angebote macht
MPP bei Serviceleistungen und al-
lem, was die Druckerei sonst an
Hilfs-und Betriebsstoffen braucht.

Das Einsparpotential miisse
man sehr differenziert sehen,
lautet die Erkenntnis von Jens

Wahren. Bei KFZ-Versicherun-
gen seien schon mal 60 Prozent
drin, was beim Papier utopisch
sei. Beim Bilderdruckpapier
streite man sich um jeden Euro,
der dann beim Putzlappen beden-
kenlos aus dem Fenster geworfen
werde, konstatiert Wahren. Mit ei-
nem guten Einkaufsmanagement
kénne eine mittelstindische Dru-
ckerei {iber alle Bereiche zwischen
20.000 und 50.000 Euro im Jahr
einsparen. Die Zeit der grofien
Rahmenvertrige sei ohnehin
passé. In seinen Augen macht es
mehr Sinn, bei Groflauftrdgen zu
schauen, wo es am giinstigsten ist,

Die Mitglieder tauschen sich re-
gelmifsig bei Telefonkonferenzen
aus. Zwei Mal pro Jahr gibt es fiir
zwel bis drei Tage ein persdnli-
ches Treffen in der Nihe eines
Mitgliedsunternehmens. Das soll
den Zusammenhalt zwischen
den Druckereien férdern, denn
der Wettbewerbsgedanke brin-
ge letzten Endes keinem etwas.
Der Druck durch Online-Drucke-
reien und die digitale Revolution
treffe jeden Kollegen im Mittel-
stand in gleicher Weise, meint
der geschéftsfiihrende Vorstand
abschlieffend.

A|Paper Connect

Paper Connect mit Sitz in Bad So-
den ist seit 2017 eine Einkaufsal-
lianz fiir Druckereien. Zielgruppe
sind in erster Linie Betriebe, die
in der FormatKklasse 3B drucken.
Die meisten haben nach Anga-
ben von Paper Connect ein Pa-
pier-Einkaufsvolumen ab circa
einer Million Euro bis hin zu acht
Millionen Euro. Grundsitzlich sei
man jedoch auch fiir kleinere
Druckereien offen; 300.000 Euro
gelten als unterste Grenze fiir das
Einkaufsvolumen beim Papier.

i
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Bodo Schmischke,
Sprecher des
Vorstandes

beim EKDD.

Jens Wahren,
Vorstand bei
Medien Print
Partner.

A

Christian
Schaffrath,
Mitglied im
Koordinationsteam
des EVD.
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kenossenschaften -
eine besondere Rechtsform

Die erste Genossenschaft wurde von Friedrich
Wilhelm Raiffeisen gegriindet. Er wire in diesemn
Jahr 200 geworden - 2018 ist also RaiffeisenJahr.
Grundgedanke war und ist, zum Wohl aller Mitglie-
der zu arbeiten und nicht flir den Profit einzelner.
Die Mitglieder sollen durch kiar definierte Dienst-
leistungen einen konkreten Nutzen haben. Inzwi-
schen sind deutschlandweit 22 Millionen Mitglied
in einer von 8.000 Genossenschaften. Bekannte
Branchen sind Landwirtschaft, Wohnen, Energie,
Kensum, Dienstleistungen und Kredit.
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Schon seit dem Jahr 1999 bietet
das Unternehmen ein Preismoni-
torsystem als eine Art Benchmarlk
an, damit Druckereien ihre Ein-
kaufspreise anonym mit den Kon-
ditionen anderer Druckbetriebe
vergleichen kénnen. Uber den
Vergleich ist es méglich einzu-
schitzen, ob und wo es Potenti-
ale zur Kostensenkung im Betrieb
gibt. Mit diesem Monitorsystem
ist Paper Connect bereits ein
langjihriger Kooperationspartner
der Druck-und-Medien-Landes-
verbdnde. Nach Angaben von
Paper Connect-Geschiftsfiihrer
Thomas Hiigle verfiigt die Fir-
ma iiber das gréfite Netzwerk an
Bogenoffset-Druckereien in ganz
Deutschland - nach aufien hin sei
das Netzwerk jedoch nicht sicht-
bar, fiigt er hinzu.

Paper Connect arbeitet mit
Dienstleistungsvertrigen, die
fiir ein Jahr geschlossen werden.
Darin werden mit der Druckerei
Abnahmemengen geplant, es gibt
aber keine Abnahmeverpflichtun-
gen. Der Kunde bestellt selbst ~
nach den vorher festgelegten
Konditionen. Die Gebiihren fiir
die Dienstleistung sind gestaf-
felt, eine kleine Druckerei bezahlt
weniger als eine grofRe. Je grofier
das Einkaufsvolumen, umso teu-
rer wird es. Die Einkaufsallianz
arbeitet im ersten Jahr erfolgs-
abhéngig: Gibt es keinen Nutzen
fiir die Druckerei, muss sie auch
nichts bezahlen.

Mit dem Benchmark-Sys-
tern kann sich bei einer Kauf-
entscheidungjeder, bevorer Kun-
de bei Paper Connect wird, eine
kostenlose und unverbindliche
Wertschopfungsanalyse erstellen
lassen. So erfihrt er, wie hoch die
Kostenersparnis gegebenenfalls
sein kdnnte. Im Benchmark sind
alle Papierhersteller, alle Grof-

héindlerund alle Sorten enthalten.
Wie der Name nahelegt, hat Paper
Connect einen Schwerpunkt beim
Papier, bietet aber auch Druckplat-
ten, Druckfarben und als Dienst-
leistung die Altpapierentsorgung
an. Nach Angaben Hiigles kauft
eine{ibliche 3B-Format-Druckerei
fiir circa eine Million Euro Papier
im Jahr. Dazu kommen nochmal
eine Million fiir Farben, Platten
und Ahnliches. Bessere Ein-
kaufskonditionen rechnen sich
da durchaus.

Jeder Druckerei-Inhaber muss
abwigen. Die Einkaufsgemein-
schaften bieten Vorteile. Aber
man muss bereit sein, vieles zu
offenbaren, wenn man Teil einer
Einkaufsgemeinschaft werden
méchte. Davor schreckt mancher
zuriick. Wer es wagt, wird belohnt
durch eine Gemeinschaft, dieim
besten Fall tatséchlich iiber ein
Wir-Gefiihl verfiigt, deren Mitglie-
der sich gegenseitig unterstiitzen.
Eskann jadurchaus guttun, wenn
man merkt, dem anderen geht es
dhnlich wie einem selbst. Preis-
vorteile lassen sich sicher bei Ser-
viceleistungen, wie zum Beispiel
Versicherungen, in hohem Mafie
umsetzen, Beim Papier wird es da-
gegen oft schwierig. Wer weil3, wie
hoch die Margen im Papiergrof-
handel sind, weifd auch, dass sich
die moglichen Rabatte lediglich
imniedrigen einstelligen Bereich
bewegen.



